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ASSESSORIA MEDIATICA

Futuro do imobiliario
em Portugal vai estar em
debate no dia 30 de abril

Evento = Desafios do imobilidrio e da habitacdo vao estar em debate
em mais um pequeno-almogo promovido pelo Jornal Economico.

Redagao
economico@medianove.com

s desafios do imobilia-
rio em 2024 estardo
em debate no peque-
no-almogo que o Jor-

nal Economico vai promover no
proximo dia 30 de abril. no Hotel
InterContinental, em Lisboa. com
a participagio do ministro das
Infraestruturas e Habitagao. Miguel
Pinto Luz.

Em debate vio estar as ten-
déncias no mercado imobilidrio
nacional e europeu e as medi-
das que 0 novo Governo preten-
de implementar no sector. que

\
Miguel Pinto Luz
Ministro das Infraestruturas

Patricia Bardo
Head of Residencial da JLL

vao reverter, parcialmente, as
que foram aplicadas pelo ante-
rior Executivo no ambito do paco-
te Mais Habitagao.

O inicio do evento esta mar-
cado para as 8h30, com a acre-
ditagao dos participantes € o
habitual pequeno-almogo. As
9h10 terd lugar a intervengao de
abertura por N'Gunu Tiny, fun-
dador do grupo Media Nove, pro-
prietdrio do Jornal Economico,
seguindo-se o keynote speaker.
Hugo Santos Ferreira, presi-
dente da Associa¢io Portugue-
sa de Promotores e Investidores
Imobilidrios (APPII).

Pelas 9h40 terd lugar o inicio

<

Hugo Santos Ferreira
Presidente da APPII
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Antonio Nogueira Leite
Economista e Adm. da Hipoges

do painel de debate, com as par-
ticipagdes do economista Anto-
nio Nogueira Leite, do CEO da
Vanguard Properties, José Car-
doso Botelho, do advogado e
socio da VAA Miguel Marques
dos Santos e de Patricia Bardo,
Head of Residencial da JLL. O
encerramento estd previsto para
as 10h30, com a intervengao
do ministro Miguel Pinto Luz.
Este pequeno-almogo de deba-
te esta inserido no Special Report
sobre o Sector Imobiliario. que
0 JE vai publicar na proxima
semana. Serd um evento reser-
vado a convidados, mas terd
cobertura no site do JE.

José Cardoso Botelho
CEO da Vanguard

Miguel Marques dos Santos
Sécio da Vieira de Almeida

Redacao
economico@medianove.com

s desafios do imobilia-

rio em 2024 estarao

em debate no peque-

no-almogo que o Jor-
nal Econdmico vai promover no
proximo dia 30 de abril. no Hotel
InterContinental, em Lisboa, com
a participacdo do ministro das
Infraestruturas e Habitacao, Miguel
Pinto Luz.

Em debate vao estar as ten-
déncias no mercado imobilidrio
nacional e europeu e as medi-
das que o novo Governo preten-
de implementar no sector, que

MEIO: Jornal Econdmico
DATA:12/04/2024

Futuro do imobiliario em Portugal

José Cardoso Botelho
CEO da Vanguard

vao reverter, parcialmente, as
que foram aplicadas pelo ante-
rior Executivo no ambito do paco-
te Mais Habitacao.

O inicio do evento estd mar-
cado para as 8h30, com a acre-
ditacao dos participantes e o
habitual pequeno-almoco. As
9h10 terd lugar a intervencao de
abertura por N'Gunu Tiny, fun-
dador do grupo Media Nove, pro-
prietario do Jornal Econdmico,
seguindo-se 0 keynote speaker,
Hugo Santos Ferreira, presi-
dente da Associacao Portugue-
sa de Promotores e Investidores
Imobilidrios (APPII).

Pelas 9h40 tera lugar o inicio

Abril

do painel de debate, com as par-
ticipacoes do economista Anto-
nio Nogueira Leite, do CEO da
Vanguard Properties, Jos¢ Car-
doso Botelho, do advogado e
socio da VdA Miguel Marques
dos Santos e de Patricia Barao,
Head of Residencial da JLL. O
encerramento estd previsto para
as 10h30, com a intervencao
do ministro Miguel Pinto Luz.
Este pequeno-almoco de deba-
te estad inserido no Special Report
sobre o Sector Imobilidrio, que
o JE vai publicar na proxima
semana. Serd um evento reser-
vado a convidados, mas tera
cobertura no site do JE.
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A& O Jornal Economico

Portugal continua a estar no radar dos investidores imobiliarios, mas a carga fiscal aliada ao
ULTIMAS ~ EXCLUSIVOS EDI(;(-)ES DIGITAIS OPINIAO ETCETERA JEADVISORY JEMADEIRA ECONOMIZE MULTIMEDIA NEWSLETTERS JELAB  ASSINAR

licenciamento sdo entraves para o arranque dos projetos. A ideia foi defendida por José
Cardoso Botelho, CEQ da Vanguard Properties, durante o painel de debate inserido no “Special

CONFERENCIAS, EMPRESAS, HABITACAO, IMOBILIARIO, SAPO ECONOMIA ARTINCIOS GOO(}lC
ANUNCIOS =
Report — Desafios do Imabiliario em 2024°, organizado pelo Jornal Econémico e que decorre

“Ha muito capital para investir, mas csta terca-feira, 30 de abril, em Lisboa,
tema do licenciamento tem de ser el

reSOIVi(l.O”’ diZ CEO da Vanguard para investir em Portugal, se bem que muitos deles levantam a questdo do licenciamento. Esse
PI'OpeI'tleS tema tem de ser resolvido”, afirmou.

José Cardoso Botelho salienta, em evento organizado pelo JE e que decorre

esta terga-feira em Lisboa, que a questao do licenciamento é levantada pelos
fundos de pensdes e de investimento que desejam entrar em Portugal e alerta
também para a carga fiscal “diabdlica” que existe no sector da construgao. <

"Ha muito capital disponivel para investir. Ha muitos fundos de pensées e de investimento

Antincios Google

O CEO da promotora imobilidria alerta para o facto de neste momento haver pouca
construgdo em Portugal devido 3 elevada carga fiscal.

"Temos uma construcdo onde os custos tém vindo a subir, com uma carga fiscal diabdlica. O
AIMI € um disparate absoluto, mas ndo € o Unico”, referiu, realcando a necessidade do pais

Ultimas +

o]« |a]~

continuar a precisar de atrair mais empresas e investimento internacional.

15h04

Europeias: Chega arrancou campanha no
sudoeste alentejano a defender maior
controlo da imigracdo

14h47
Relacdo de membros da CPLP com Russia

TR R SR

MEIO: Jornal Econdmico Online
DATA: 30/04/2024
"Ha muito capital para investir, mas tema do licenciamento tem de ser resolvido", diz CEO da Vanguard Properties
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“Coma produgi
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= O ]Ol‘ 1nd l i i O Vanguard investe 40 milhées em novo
ale= E con (’) m i CO Qo aisia projeto de luxo na Graga

A construcao do empreendimento serd financiada em 60% pelo Banco Montepio e
estd ja em aberto o concurso para a sua construgao. Inclui duas penthouses, que
terao um preco de 10 milhGes de euros.

EMPRESAS, IMOBILIARIO, SAPO ECONOMIA

Diario 22.0

CGD deveramanterposicao ...

de15%aposIPOdaFidelidade ===

CUF emite 60 mil
obrigacdes para

Exclusivo » \|.|m|l|-n\.'!ml.|.xu-su_.'u»xLH “aixa Geral de Depdsitos |.\.|I idelidade ¢ o cendriomais provivel. | arrecadar 30 milhd
apurou o Jornal Econdmico. Com a venda em bolsa de parte da posicio da Fosun. o banco publico ganhard
importincia relativa na estrutura acionista da maior seguradora portuguesa,

ornaleconomico pt

Mercados
valor unitan

dee Cinco titulos. 2500 eutos

Y Descida do IRS v;l‘
Vanguard investe —u enwepsDers
40 milhdes em novo ’ e
empreendimento
de luxo em Lisboa
a0 portugues
que vai ao Euro207 Rodolfo Alexandre Reis
vale 1.045 milhdes 22 Maio 2024, 07030

Futebol @ A lista de 26 jogadk
MOCados p crmade

A promotora imobilidria Vanguard Properties vai investir 40 milhdes de euros no desenvolvimento
de um novo projeto imobilidric, de luxo, na frequesia da Graga, em Lisboa.

O projeto denomina-se “Terragos do Monte” e prevé a construcdo de 15 apartamentos de
tipologias T2 a T5, com pregos que variam entre os dois e quatro milhdes de euros. O
empreendimento inclui, também, duas penthouses, cada uma no valor de 10 milhdes de euros, e
prevé 55 lugares de estacionamento.

Banca portuguesa foi a que mais reduziu exposicao a Russia

Fi ¢ Diesde ainvasd fa Ucriinia os bancos portugieses reduziram em 94% i exposiciio d Russia,
respondendo s indicagdes das fades ¢ limitando-a aapenas oito milhdes de curos. no final do ano passado.

MEIO: Jornal Econémico
DATA:30/04/2024
Vanguard investe 40 milhdes em novo projeto de luxo na Graca (sapo.pt)



https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/vanguard-investe-40-milhoes-em-novo-projeto-de-luxo-na-graca/
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Vanguard avanca com
Terracos do Monte

Nove anos depois de ter dado entrada com o projecto para licenciamento,
finalmente, a Vanguard Properties recebeu luz verde para avancar com a
construcdo dos Terracos do Monte, num investimento de 40M€. O projecto,
localizado na Graga, foi lancado esta semana e a empreitada de fundacdes e
contencdes, a cargo da Casais, arranca na proxima semana. O projecto devera
estar concluido em 24 meses

MEIO: Construir Online
DATA: 22/05/2024
Vanguard avanca com Terracos do Monte

Maio

A Vanguard Properties lanca o seu novo projecto habitacional em Lisboa:
os Terracos do Monte. localizado no icénico bairro da Graca, em Lisboa.
Este empreendimento, que representa um investimento superior a 40
milhdes de euros, promete tornar-se um dos edificios mais exclusivos e
emblematicos da cidade.

“Este projecto sera um marco na paisagem de Lisboa devido a sua
localizacao privilegiada, linhas arquitecténicas, servico e qualidade dos
materiais. Terracos do Monte vai proporcionar aos seus residentes uma
qualidade de espacos e um conjunto de servicos Unicos e de exceléncia.
Trata-se, de facto, de um projecto inovador e inigualavel em Portugal que
marcara a diferenca’, sublinha José Cardoso Botelho, CEO Vanguard

Properties.


https://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=316eebd7-b137-45ab-999c-09b3e63ca42d&userid=df62a9fc-2692-4ca1-b336-911b7939beeb
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CHAVENA MAO
José¢ Cardoso Botelho, CEO da Vanguard:
“O siléncio e a qualidade do ar da Comporta
faz parte daquilo que para mim ¢ o luxo do
s¢culo XXTI”

Chave na mao 0O @ »

’ José Cardoso Botelho, CEO da Vangua

00:00 7 18:26

(MMM o[- ©

A zona, no concelho de Alcacer do Sal, esta cada vez
mais na mira dos investidores. O maior promotor na

regiao € agora a Vanguard Properties, com projelos
que totalizam cerca de 3 mil milhoes de euros. José
Cardoso Botelho, CEO da Vanguard, desvenda o
ambicioso plano de investimento. Oica aqui o
podcast

Maio

EXpresso

BLOCO CENTRAI

“OIRS Jovem ¢ uma medida
que mostra de forma clara o
abandono da social-
democracia como ideologia-
matriz do PSD”

CHAVE na MAO

Todas as sextas feiras, a jornalista Rita Neves resume o essencial
dos principais temas do mercado imobiliario, com a analise de
especialistas e protagonistas do setor. ‘Chave na mao’, o novo
podcast do Expresso com episodios de 15 minutos.

MEIO: Expresso e podcast Chave na Mao
DATA: 30/05/2024

José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard: “O siléncio e a qualidade do ar da Comporta faz parte daquilo que para mim é o luxo do século XX

Ill

- Expresso



https://expresso.pt/podcasts/chave-na-mao/2024-05-30-jose-cardoso-botelho-ceo-da-vanguard-o-silencio-e-a-qualidade-do-ar-da-comporta-faz-parte-daquilo-que-para-mim-e-o-luxo-do-seculo-xxi-de1e31bd
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'DURISM PROPERTY SPECIAL FEATURES OPINION

The Terragos do Monte “will be one of the most iconic buildings in the city and is one of the most talked about

developments” according o José Cardoso Botelho, CEQ of Vanguard Properties.

The praject will provide 15 luxury apartments spread out over five floors varying between two-to-five-bedroom
apartments, including two penthouses costing between two and four million euros. The penthouses, each costing £10

million, have private terraces.

The development also offers 55 parking spaces and several leisure amenities such as an indoor and outdoor pool, a gym,

sauna and Turkish bath, garden and concierge service.

Terragos do Monte was financed 60% by Banco Montepio and was designed by architects Nuno Mateus and José Mateus

of ARX Architects while the interiors were created by interior designer Gracinha Viterbo.
The project’s design is marked by simple and clean lines with soft colours, stone and Portuguese azulejo tiles.

Lisbon’s notoriously slow planning process meant that the project took time to acquire planning permission. The land was

purchased in 2016 but Vanguard has only been able to start work now after a 10-years wait.

. I . . ’

Va ngua rd InVEStS €40 mi I I ionin L|Sb°n S José Cardoso Botelho remarked: “There was no justifiable reason for such a delay because we met all the urban
requirements stipulated by the council.”

Graca

By Pasted 3 Junho, 2024 In Development, Luxury property, News, Reol Estate Investments

Portugal’s largest private luxury real estate developer Vanguard has invested €40 million in a luxury residential
development in Lisbon’s Graga neighbourhood.

The Terragos do Monte *will be one of the most iconic buildings in the city and is one of the most talked about
developments” according to José Cardoso Botelho, CEQ of Vanguard Properties.

The project will provide 15 luxury apartments spread out over five floors varying between two-to-five-bedroom
apartments, including two penthouses costing between two and four million euros. The penthouses, each costing €10
million, have private terraces.

MEIO: Essential Business Online
DATA: 03/06/2024
Vanguard invests EUR40 million in Lisbon’s Graca



https://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=9d3d44f9-86ef-4745-bffd-627813fdf29e&userid=df62a9fc-2692-4ca1-b336-911b7939beeb
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Vanguard Signature nasce para “descarbonizar e industrializar" imobiliario

Promotora imobilidria prevé investir 35 milhoes de euros no préximo ano na industrializacao Publicidade
do imobilidrio. E nao s6.

| f | v | KN B Comentrios:0 idealista

Vende ao melhor
prego

Lusa

4 Junho 2024, 16:47

A promotora imobilidria Vanguard Properties anunciou esta segunda-feira, dia 3 de
junho, a criacao da Vanguard Signature, uma "holding’ do grupo que visa reforcar o
posicionamento de cada marca e rentabilizar o tempo de producao dos investimentos
imobilidrios.

Em comunicado, a Vanguard Properties avanga que a expansao da Vanguard Siganture
prevé para o proximo ano 35 milhdes de investimento em empresas do setor industrial,
“com o objetivo de crescer para descarbonizar, simplificar e industrializar o setor
imobilidrio”.

“A Vanguard Signature, 'holding’ do grupo, nasce com uma forte aposta na
sustentabilidade e na inovacao para fortalecer a sinergia entre as varias empresas
desta cadeia de valor”, destaca a Vanguard Properties.

Junho

Em comunicado, a Vanguard Properties avanga que a expansao da Vanguard Siganture
prevé para o praximo ano 35 milhdes de investimento em empresas do setor industrial,
“com o objetivo de crescer para descarbonizar, simplificar e industrializar o setor
imobilidrio”.

“AVanguard Signature, 'holding’ do grupo, nasce com uma forte aposta na
sustentabilidade e na inovacao para fortalecer a sinergia entre as varias empresas
desta cadeia de valor”, destaca a Vanguard Properties.

Com 845 trabalhadores, a Vanguard Signatures agrupa as empresas e investimentos em
cinco pilares - ‘Properties’, 'Services', ‘Industries’, "Sports’ e "Collection’ — mas destaca
ainda a responsabilidade social como “outro vetor com forte preocupacao” para a
"holding’.

+ No pilar ‘Properties’ destacam-se todos os projetos da Vanguard,
designadamente na Comporta - o Dunas e a Torre —, mas também o ‘Infinity’
em Lisboa ou o 'Bayline’ no Algarve.

= Janos 'Services' encontram-se empresas de gest3o global de instalagoes,
otimizacao de espacos e operagdes, como a Allser, enquanto a Kozowood, uma
empresa de construgao em madeira, se inclui no pilar das ‘Industries’ a par da
Otima e da Bamer, empresas do setor da caixilharia e fabrico e instalacdo de
sistemas integrados de divisdrias e carpintarias por medida.

+ No pilar dos ‘Sports’, destaque para a modalidade do ‘golf’ gracas aos Dunas
Sports Centre e Torre Sports Centre, e para a iniciativa "Vanguard Stars’, que
desde 2018 possibilitou a participacio de 7000 jovens em circuitos de ténis
nacionais e internacionais.

= Quanto ao pilar ‘Collection’, integra a colecdo de arte que a Vanguard Properties
dispde nos seus edificios, bem como o conjunto de obras na via piblica que
apresenta e que tem projetado apresentar na Comporta.

Citado no comunicado, o presidente executivo (CEQ) da Vanguard Properties considera
que “a Vanguard Signature vem fortalecer a identidade Vanguard e das empresas que
fazem parte do grupo”.

“Com esta iniciativa pretendemos criar um selo de qualidade - um ADN Vanguard, que
fortaleca a sinergia entre as varias empresas e reforce o posicionamento de cada marca,
rentabilizando o tempo e os custos de produgdo dos investimentos imobiliarios”,
refere José Cardoso Botelho.

MEIO: Idealista Online
DATA: 04/06/2024
Vanguard Signature nasce para "descarbonizar e industrializar" imobiliario
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Vanguard lanca holding e prevé investir 35
milhaes Ila indu Strializagﬁo A Vanguard Properties anunciou a criagao da Vanguard Signature, uma holding para albergar as empresas

2 o 2 5 2 do grupo. « Desde ha alguns anos, fomos investindo num conjunto de empresas. E pensei que estava na altura
A promotora imobiliaria criou a Vanguard Signature, uma holding para albergar as empresas . ) L. i ) i .
do Do de criar oufra marca chapeu’ que abarcasse estas dreas» disse o diretor-geral da empresa, José Cardoso

Botelho, em entrevista ao Negocios.

@ FELIPE RIBEIRO PARTILHE: f ¥ in © Nos tltimos dois anos, a promotora investiu cerca de 85 milhdes de euros. Para o proximo ano, prevé investir

mais 30 a 35 milhdes, avancou Cardoso Botelho, admitindo que existem alvos em vista, sem identifica-los.

Investir em empresas do setor industrial

No entanto, revelou os perfis: «empresas que tém produtos complementares d industrializa¢do, gue é um
processo que ndo val parar, pelo contrario, val ser acelerado, muifo pelo mercado, até porque o gue d4 forca a

industrializacdo é a falta de mao de obra, gue ndo se val resolver tdo cedo, se é que alguma vez»

AVanguard Signature «nasce com uma forte aposta na sustentabilidade e na inovagdo para fortalecer a
sinergia entre as vdrias empresas desta cadeia de valor», 1é-se em comunicado da Lusa, citado pelo
Idealista/news. A holding agrupa as empresas e investimentos em cinco pilares - Properties, Services,
Industries, Sports e Collection — mas destaca ainda a responsabilidade social come «outro vetor com forte
pregcupacao.

(0 CEOQ da promotora imobiliaria considera que «a Vanguard Signature vem fortalecer a identidade Vanguard
e das empresas que fazem parte do grupo-. Pretende-se «criar um selo de qualidade — um ADN Vanguard, que
fortaleca a sinergia entre as vdrias empresas e reforce o posicionamento de cada marca, rentabilizando o
tempo e os custos de producdo dos investimentos imobilidrios», adianta José Cardoso Botelho.

JOSE CARDOSO BOTELHO, CEO DA VANGUARD PROPERTIES

MEIO: Vida Imobiliaria
DATA: 06/06/2024
Vanguard lanca holding e prevé investir 35 milhGes na industrializacdo
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CASA DO PASSADICO DECORA
AREAS COMUNS DO INFINITY

criada por Catarina Rosas
e filhas Cldudia e Catarina
Soares Pereira, contando
{6 com 30 anos de uma
carreira de sucesso.

OM vitas deslumbrantes paa o porue lorestal de Monsanio, Adue
las Aguas Li telo de Sao Jorge, e, também,
rnu\ i "Tejo, este edificio da Vanguard Properties
surpreende com a sun elegancia o qualidade de mate-
iais,
© projeto de arquitetura & da responsabilidade
equipa de projetistas da Saraiva + Associados ¢ apre-
senta uma implantagéo concntrica composta por trés
5 2 um nicleo central, sendo que cada uma

'm uma ¢ organizagao tipologica propria:
River, Nature o City. Alguns apartamentos em duplex dispoem de ter:
ragos ajardinados ¢ com duplo pé-diroito.

O design de interiores das dreas comuns esteve 4 cargo da presti-
giada Casa do Passadico. Assim sendo, no Jobby, destaca-se a peca de »

MEIO: VIP INTERIORES
Anuario - BEST

As designers de ineriores do Casa
do Passadico, projetaram os Greas
comuns do edificio Infinity, inspiradas
essencialmente nas formas irreverentes
da prépria arquitetura do edificio
onde se podem viver experiéncias
emocionalmente envolventes

mais de 900 hectares de espagos
verdes.

TR . panorkmica sobre a cidade, uma “Apresenta propostas de decora-
Mooy Dicing Iiaiot pars sl 343 g contemparincas,com um om
pr— e X5m langs s ey
CONFORTAVEIS que wazem consigo umo inas Techno- sempre aliadc
O projelodo lrores oty PAissiasde  saocarscterisados
o de Vorkoum  tras do mator
arte criada por Joana Vasconcelos. natural se encontram através di S ot mérmores tapecu AL
em exclusivo para o Infnity. Ins- ritmo de cor em degradé ¢ da vo edaspor  menios exchusivos o
crita na sérle Pinturas em Crochet lumetria WOV 1T
desenvolvida desde 2009 e da qual O condominio oferece, por sei oda,com
nasceram pegas espalhadas por turno, um conjunto de amenitie ;0!10’!0::‘:“"«‘ d;:ﬂmrﬂll para :Sm’:‘.xl’:elzﬂ ?!:ll::’\‘:sf:l;m:':;:‘
grandes museus e colecoes inter- verdadeiramente Gnico no Pais ”:"_' :'r;’m:y-‘ pedidos de trans- »

nacionais,  Infinity Landscape da

destacam-se as piscinas exterior o

T e ainda compras, bilhetos para tons subtis dos linhos, sedas e ca

artista Joana Vasconcelos ¢ uma habita & viso o edficio 24" piso, piscina interior e piscin epsdculos et o i A cheairas.conjugam: unalmom
obra site-specific, pensada e pro- de criangas, duas salas de festas e ol A Rouchs st St shralasa v sl

duzida especialmente para a Infi
nity Tower. A peca ¢ composta por
inimeras figuras feitas & mao em
ponto de crochet simples, cada um
essencial para a composigao de
uma paisagem envolvente @ inte-
rativa onde o mundo abstrato e o

- ve Mo

ginisio, kids club, SPA, salas di
reunies e pitio interior com exten
sas dreas ajardinadas complemen
tadas por um campo de Padel.

As designers de interiores Claudi
e Catarina Soares Pereira, da Cas
do Passadigo, projetaram as drea

Flrestal de Momsanto, que
(0% seus residentes usulrui dos
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simultancamente depurados ¢
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CEUA SAWYER A PODEROSA DESIGNER DE INTERIORES DOS

LUXO E REQUINTE
CONTEMPORANEQ

2024

CASAS QUE SAO UM
VERDADEIRO SONHO!

KARL LAGERFELD MAISON

UMA COLECADO ONDULANTE!

usion INN[T/Npl[@) == == [P

D: 111482089 01.01.2024

o]

C 1ICD {f'\t"-._ ,7’,{; BY
JE LIDDVUR GRACINHA VITERBO

Estamos a talar do empreendimento de luxo Terrages
do Mante, no bairro da Graga, que promete tornar-se

o edilicko mais exchusivo e sofisticado de Lisboa.

TENDENCIAS
ACESSORIOS
NA COR DO ANO
TEXTURAS

SPA DIOR
NO [)U [5)’\.’
BEM-ESTAR ENTRE
AS NUVENS

MEIO: VIP ANUARIO

DATA: BEST OF THE YEAR 11
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